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Раздел 1. Общая характеристика стратегического менеджмента

Тема 1.1 Стратегический менеджмент и современная организация 
Задачи курса и его связь с другими дисциплинами.

Концепция стратегического управления. Стратегическое мышление.

Организация как открытая система. Взаимодействие организации с окружающей средой. Модель жизненных циклов А.Адизеса. Особенности российских предприятий.
История развития стратегического менеджмента.

Определение понятий цели и стратегии. Каскадирование целей при разработке стратегии организации.

Тема 1.2 Базовая модель стратегического менеджмента.

Стратегическое видение и миссия компании. Анализ внешней и внутренней среды, ресурсные ограничения. Разработка стратегии. Виды стратегий компании. Реализация стратегии: планы мероприятий, ресурсы, бюджеты. Контроль и оценка реализации.

Раздел 2. Анализ внешней среды

Тема 2.1 Анализ макросреды.

Факторы, влияющие на стратегию компании. Политическая, социокультурная, экономико-правовая и технологическая компоненты внешнего окружения. ПЭСТ (STEP) – анализ. Анализ международной среды как важный элемент разработки стратегии в условиях глобализации. Макросреда и российские предприятия.

Тема 2.2 Анализ непосредственного окружения.

Конкурентная среда. Модель «пяти сил» М.Портера. Барьеры вхождения в отрасль. Влияние товаров-заменителей. Влияние конкурентов, поставщиков и потребителей. 
Рынок и отрасль. Жизненный цикл отрасли. Привлекательность отрасли. Ключевые факторы успеха (КФУ). Особенности работы компаний в консолидированных и фрагментированных отраслях.

Стратегические группы как метод конкурентного анализа.
Раздел 3. Анализ внутренней среды компании
Тема 3.1 Конкурентный анализ. 

Сильные и слабые стороны компании, возможности и угрозы. SWOT-анализ. Конкурентоспособность компании по ценам и издержкам. Модель «цепочки ценности» М.Портера. Отраслевые цепочки ценности.

Конкурентоспособность компании. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ. Позиционирование компании в конкурентной среде.
Тема 3.2 Портфельный анализ.

Цели и основные этапы проведения портфельного анализа. 
Матрицы BCG и GE/McKinsey. Особенности формирования матриц. Достоинства и недостатки подходов. Сравнительный анализ матриц. Особенности практического использования.

Матрица товар/рынок И.Ансофф.
Раздел 4. Формирование стратегий
Тема 4.1 Основные подходы к формированию корпоративной стратегии
Формирование корпоративной стратегии развития на основе стратегического видения и на основе возможностей. Сценарный подход.
Базовые корпоративные стратегии: стратегии роста, стабилизации и сокращения.

Стратегия диверсифицированных компаний. Понятие синергии. Виды синергизма

Особенности принятия стратегических решений. Понятие стратегических рисков. 

Тема 4.2 Выбор и формирование конкурентных стратегий.

Базовые конкурентные стратегии по М.Портеру: лидерство по издержкам, дифференциация и концентрация. 
Разработка стратегии с учетом специфики отрасли. Принципы разработки успешной стратегии.

Раздел 5. Реализация стратегии
Тема 5.1 Проблемы разработки и внедрения стратегии развития
Основные этапы реализации стратегии. Проблемы реализации стратегии. Проблемы системы управления Использование моделей организации для диагностики системы менеджмента организации. Сравнение моделей 7S МакКинси и «шесть ячеек» М.Вайсборда.
Совершенствование организационной структуры. Обеспечение взаимного соответствия стратегии развития, организационной структуры и корпоративной культуры организации.
Стратегический контроль.

Тема 5.2 Управление в условиях стратегических изменений
Индивидуальное и групповое сопротивление стратегическим изменениям - источники и способы сопротивления, управление изменениями.

Сбалансированная система показателей (ССП) и управление изменениями. Взаимосвязь элементов ССП: финансовые показатели, ценность для клиента, внутренние процессы, обучение и развитие персонала.
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